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2024-2026

KEILA 2023



AASTATEKS 2021-2023

Lasteaia prioriteedid

Lapsele parim dpikeskkond;

Lapsele parim alusharidus;

Tootajale parim todkeskkond;

Lasteaia hea maine;

Jagatud eestvedamine;

Viiartuspohine juhtimine;

Kvalifitseeritud ja professionaalne personal;
Hea meeskonnat6o;

Toimivad isetekkelised to6grupid;

Hea koostd6 huvigruppide ja teiste organisatsioonidega;
Hea koost66 kogukonnaga;

4.1. Votmeala- Eestvedamine ja juhtimine

Valdkond- Eestvedamine

Lasteaia juhtkonda kuuluvad direktor, dppealajuhatajad ja majandusjuht;

Lasteaias toimib vaértuspdhine juhtimine;

Personali kaasamine tooriihmade kaudu arendustegevustes (Oppekasvatustdo,
tervisedendus, lugemispesa, varajane markamine, sobrad looduses)

Valdkond- Strateegiline juhtimine

Arengukava tegevuskava 2020-2023 taitmist on siisteemselt analiiiisitud;
Piistitatud on uued eesmairgid ldhtuvalt arengukava analiiiisist ning sisehindamise
tulemustest, meeskonnatddna on koostatud arengukava tegevuskava 2024-2026;

Valdkond- Sisehindamine

Teostatud on 2018 elektroonilised rahulolukiisitluse tagasiside Innove poolt
huvigruppidele.
SWOT analiiiisid viidi 1&bi 2019.

2023 septembris koostatud kokkuvote ja tagasiside oppetdo korraldamisest.

Valdkond Votmetegevus Tédhtaeg | Vastutaja

<+ ) ©

NSRS

S O O

SERSIIRSY
Eestveda- Lasteaia pdhiviirtuste, missiooni ja visiooni X | X | X | juhtkond
mine motestamine toOtajate meeskonnatddna.

Umarlaudade toimumine.

Personali  kaasamine todriihmade kaudu | x | x | x | juhtkond
arendustegevustes (Oppekasvatustdo,
tervisedendus, lugemispesa, varajane
markamine, sobrad looduses)




Strateegiline | Lasteaia arengukava tegevuskava 2024-2026 X | X | X | juhtkond
juhtimine tditmise analiilisimine

Dokumentatsiooni ja direktor
lasteaia arhiivi korrastamine. X | X|Xx
Meeskonnatoona lasteaia prioriteetide ja X | X | x | direktor

eesmirkide pilistitamine ldhtuvalt arengukava
tegevuskava analiiiisist ja sisehindamise

tulemustest.
Sisehinda- Lasteaia sisehindamissiisteemi uuendamine, direktor
mine elektrooniliste tagasiside kiisimustike

valjatootamine lastevanematele ning tootajatele

Eliis-i 2023 aasta 10pus uuenevas ja vastavaid X

voimalusi pakkuvas keskkonnas.

4.2. Votmeala - Personalijuhtimine

Valdkond- Personalivajaduse hindamine ja virbamine

e Lasteaia t00s ldhtutakse asutuste pohivaartustest;

e Lasteaias tootab kvalifitseeritud ja professionaalne personal;

e Tookorralduses on vdimalus rakendada koikides riihmades iihe Opetaja ja kahe
assistendi siisteem

ja toetamine

e Mentorlussiisteem toimib;
e Koostatud on uue to6taja juhendamise programm;
e Korraldatakse personali iihisiiritusi;

Valdkond- Personali arendamine

e Toimub personali koolitus vastavalt, sisehindamise tulemustele, tervisekaitsenduetele
ning arvestades lasteaia eesmarke;
e Korraldatakse tootajate meeskonnakoolitusi ja sisekoolitusi;

Valdkond- Personali hindamine

e Meeskonnatoona analiiiisitakse ja uuendatakse tooOtajate  eneseanaliilisi  ja
arenguvestluse vorm;

Votmetegevus Tédhtaeg | Vastutaja
Valdkond < | O
N
S O O
SRS
Personali Uue todtaja juhendamisprogrammi koostamine, | x X | Majandus-
kaasamine, mentorlussiisteemi toimimine. juht,
motiveeri- dppealajuh
mine ja atajad
toetamine




Personali iihisiirituste korraldamine. X | x | x | direktor
Personali oppeala-
arendamine | Meeskonnakoolituste korraldamine. X | X | X | juhatajad,
majandusju
ht
Opetajate, dpetaja abide ja assistentide X | X | X | Oppeala-
taiendkoolituste korraldamine. juhatajad,
majandusju
ht
Halduspersonali tdiendkoolituste korraldamine. | x | x | x | Majandus-
juht
Juhtimiskoolitustel osalemine. X | X | x | Direktor,
oppealajuh
atajad
Lasteaia sisekoolituste korraldamine. X | X | X | Oppeala
-juhatajad
Personali Meeskonnatoona tootajate eneseanaliiiisi X direktor
hindamine analiilisimine.
Meeskonnatdona tootajate arenguvestluse X direktor
analiiiisimine.

4.3. Votmeala — Koosto6 huvigruppidega

Valdkond- Koostoo kavandamine

e Lasteaed osaleb Lastekaitse Liidu projektis ,,Kiusamisest vaba lasteaed*;
e Lasteaed osaleb Eesti Lugemisiihingu ja Tallinna Ulikooli iihisprojektis

,Lugemispesa”;
e Lasteaed organiseerib heategevusega seotud iiritusi;
e Lasteaed teeb koostodd kogukonnaga :
o Lasteaed teeb koostodd Keila linnas asuvate organisatsioonidega (lasteaiad, kool,
raamatukogu, muuseum, noortekeskus jt asutused).
e Lasteaed teeb koostddd viljaspool Keila linna asuvate organisatsioonidega (lasteaiad,
koolid, kdrgkoolid jt asutused).
e Lapsevanemad on kaasatud lasteaia trituste korraldamisel ja ldbiviimisel ning
rithmade tegevuste organiseerimisel;

Valdkond- Huvigruppide kaasamine

o Koostdds lastevanematega toimuvad lasteaia tervistedendavad iiritused;

e Toimuvad avatud tegevused Sipsiku ja Vikerkaare majas;
e Toimuvad Sipsiku ja Vikerkaare majade hoolekogu iihiskoosolekud;

Valdkond —Huvigruppidega koostoo hindamine

e Analiiiisitakse huvigruppide ja kogukonna osalust lasteaia tegevustes, lasteaed
tunnustab huvigruppide osalust lasteaia tegevustes;

Téihtaeg




Valdkond | Votmetegevus <« o Yastutaja
N o
<=
N q Q
Koostoo ,Lugemispesa‘“ projektis osalemine x | x | x | Oppeala-
kavanda- juhatajad
mine
Kogukonnaga koostdo algatamine, kogukonna X | X | x | direktor
osaluse toetamine lasteaia mdlema maja
tegevuses.

Koost6o tegemine véljaspool Keila linna asuvate | x | x | x | direktor
organisatsioonidega (lasteaiad, koolid, korgkoolid
jt asutused).

Heategevusega seotud Tirituste organiseerimine | x | X | X | juhtkond
Vikerkaare ja Sipsiku majas.

Koostdo tegemine Keila linna asutustega X | X | x | juhtkond
Huvigruppi | Lasteaias koost0os lastevanematega juhtkond,
de tervistedendavate iirituste korraldamine X | X | X | tervise-
kaasamine | Vikerkaare ja Sipsiku majas meeskond
Opetajate avatud tegevuste libiviimise X X | Oppeala-
korraldamine Vikerkaare ja Sipsiku majas juhataja
Sipsiku ja Vikerkaare maja hoolekogu X | x | x | direktor

thiskoosolekute toimumine

Huvigruppi | Huvigruppide ja kogukonna osaluse tunnustamine | x | x | x | Oppeala-
dega lasteaia tegevuses (Facebook jt meediakanalid) juhataja
koostoo
hindamine

4.4. Votmeala- Ressursside juhtimine

VIKERKAARE MAJA

Majandustegevuse prioriteedid:
e Kbvaliteetne dpikeskkond
e Kbvaliteetne tookeskkond
e Lasteaia dueala

Valdkond-Eelarveliste ressursside juhtimine
e Lasteaia eelarvesse hankida lisaressursse 14dbi erinevate projektide, heategevuse jms.

Valdkond- Materiaal-tehnilise baasi arendamine*

Riihmad
e Teostatakse sanitaarremont kooliminevate laste rithmas peale lasteaia 10petamist;
¢ Analiiiisitakse rithmade moobli ja inventari vajadust ning uuendamine toimub
vastavalt vajadusele;



Kook
e Analiiiisitakse ja uuendatakse Vikerkaare maja toitlustuskorraldust.

Lasteaia hoone

e Lasteaia hoone katuse, fassaadi ja ventilatsioonisiisteemi renoveerimiseks
ettevalmistamine ja teostamine;

e Lasteaeda paigaldada fonolukusiisteem;

Oueala
e Uuendada ménguviljakud;
e Renoveerida lasteaia piirdeaed;
e Tasandada lasteaia dueala haljastust (murupinnas);

Valdkond- Inforessursside juhtimine

e Vahendada pidevat infot lasteaia kodulehekiiljel, Facebookis ja Eliisis, Keila Leht;

Valdkond- Sédstlik majandamine ja keskkonnahoid

e Oppe- ja tddvahendite ning materjalide planeerimisel ja kasutamisel on arvestatud
sadstliku majandamise ja keskkonnahoiu pohimotteid;

*Tegevuspunkt 4.4. Votmeala - Ressursside jagamine, valdkond - materiaal-tehnilise baasi
arendamine tegevused, tdhtaeg ja vastutaja on kooskdlas ja vilja toodud linnavara
majandamise kava (arengukava lisa)

4.4.1. Votmeala- Ressursside juhtimine

SIPSIKU MAJA

Majandustegevuse prioriteedid:
e Kbvaliteetne dpikeskkond
e Kbvaliteetne tookeskkond
e Lasteaia dueala

Valdkond-Eelarveliste ressursside juhtimine

e Lasteaia eelarvesse saadakse lisaressursse 1dbi erinevate projektide, heategevuse jms.

Valdkond- Materiaal-tehnilise baasi arendamine*
Rithmad
e Teostada riihmaruumide sanitaarremont;

e Analiiiisitakse rithmade modbli ja inventari vajadust ning uuendamine toimub
vastavalt vajadusele;

Oueala

e Tasandada lasteaia dueala muruala haljastus;
e Uuendada ménguvéljakut;



Valdkond- Inforessursside juhtimine
e Vahendada pidevat infot lasteaia kodulehekiiljel, Facebookis ja Eliisis, Keila Leht

Valdkond- Sddstlik majandamine ja keskkonnahoid

e Oppe- ja toovahendite ning materjalide planeerimisel ja kasutamisel on arvestatud
sadstliku majandamise ja keskkonnahoiu pohimotteid

*Tegevuspunkt 4.4. Votmeala - Ressursside jagamine, valdkond - materiaal-tehnilise baasi
arendamine tegevused, tdhtaeg ja vastutaja on kooskolas ja vilja toodud linnavara
majandamise kava (arengukava lisa)

4.5. Vétmeala - Oppe- ja kasvatusprotsess

Oppe- ja kasvatustegevuse prioriteedid
Viirtuskasvatus

Tervisedendus

Varajane mérkamine

Mainguline dpe

Ouesdpe, avastusdpe
Ettevotlikkusdpe

Meediakasvatus ja digimaailm
Teraapilise tunnetustoa sisustamine
Keskkonnateadlikkuse suurendamine

Valdkond-Lapse areng

e Lasteaia kodukorra uuendamine;

e Lasteaias toimub planeeritud individuaalne t606 lastega;

e Oppe- ja kasvatusprotsessis planeeritakse tegevusi laste loovuse, koostdd- ja
suhtlemisoskuse arendamiseks;

e Toetatakse erivajadusega lapse voimetekohast arengut.

Valdkond- Oppekava

e Meeskonnatoona analiiiisitakse ja vajadusel uuendatakse lasteaia Gppekava
e Riihmade dppe- ja kasvatusto6 dokumentatsioon tdidetakse e-pdevikus ELIIS;

Valdkond-Oppekorraldus ja meetodid

Opetajad kasutavad dppe- ja kasvatustdds duesdppe ning avastusdppe metoodikat;
Lasteaias luuakse erinevad voimalused laste mianguks ning dppimiseks ldbi méingu;
Lasteaias kasutatakse ettevotlikkusdpet

Lasteaias jatkub lugemispesa projekt;

Lasteaias jatkub TEL projekt (tervistedendavate lasteaedade projekt);

Lasteaia metoodiline dppematerjal on korrastatud ja siistematiseeritud;
Haridustehnoloogia alaste tegevuste planeerimine ja to6grupi moodustamine;
Riithmad valivad vastavalt soovile suuna (nt loodus, teatrikallak jne);



e Lapsed kaasatakse heategevuslike tirituste korraldamisse.

Valdkond- Viiirtused ja eetika

e Viirtuskasvatuse rakendamine lébi isikliku eeskuju ja planeeritud
oppekasvatustegevuste

loomine dppimiseks 14bi méngu.

Erinevate ainevaldkondade dppetegevustes
infotehnoloogia votete kasutamine;
Ettevotlikkusdpe. Laste kaasamine
heategevuslike iirituste korraldamisse.

Votmetegevus Vastutaja
Valdkond
NSRS
SRS
Lapse Meeskonnatoona lasteaia kodukorra X X | Oppeala-
areng analiiiisimine ja uuendamine. juhatajad
Individuaalse dppekava koostamine X | X | X | Oppeala-
erivajadusega lastele. Erivajadusega laste juhatajad
kaasamine rithma dppe- ja
kasvatustegevusse.
Oppe- ja kasvatustegevusse laste loovust, X | X | X | Oppeala-
koostodoskust ning suhtlemisoskust juhatajad
arendavate mitmekiilgsete tegevuste
planeerimine. Laste dpetamine teemal
kuidas avaldada oma arvamust, lahendada
probleeme, pohjendada oma ettepanekuid
ning leida kompromisse.
Oppekava | Meeskonnatoona lasteaia dppekava X | X | x | Oppeala-
analiiiisimine ja vajadusel uuendamine juhatajad
Rithmade oppe- ja kasvatustoo X | X | x | Oppeala-
dokumentatsiooni tditmine e-pédevikus juhatajad
ELIIS;
Oppekorral | Oppe- ja kasvatustdds  duesdppe ning X | X | X | Oppeala-
dus ja avastusoppe metoodika kasutamine juhatajad
meetodid Vikerkaare ja Sipsiku majas.
Laste lugemisoskuse kujunemist toetava X | X | X | Oppeala-
Lugemispesa projekti tegevuste ja iirituste juhatajad
organiseerimine Vikerkaare ja Sipsiku
majas.
TEL projekti tegevuste ja tirituste X | X | X | Oppeala-
organiseerimine Vikerkaare ja Sipsiku juhatajad
majas
Lasteaia metoodilise materjali korrastamine | x | x | X | Oppeala-
ja slistematiseerimine; Sipsiku ja Vikerkaare juhatajad
maja heade kogemuste vahetamine
Rithmades lastele erinevate voimaluste X | X | X | Oppeala-

juhatajad




Keskkonnahariduse ja loodushoiu pdhimdte
rakendamine laste Opi- ja igapdevastes
tegevustes

oppealajuha
tajad

susteemse vaartuskasvatuse toimimine nii
Vikerkaare kui Sipsiku majas.

Koolieelikutele ujumise algopetuse oppealajuha
voimaldamine Keila Tervisekeskuses tajad
Vidrtused | Viirtuste, sealhulgas lasteaia vadrtuste, Oppeala-
ja eetika motestamine ja arutlemine koos lastega, juhatajad

Keila Lasteaed Vikerkaar Tegevuskava 2023-2026 on kooskolastatud lasteaia hoolekogus
20.01.2021. (protokoll nr 2-2020/2021) ning tutvustatud pedagoogilisel koosolekul Keila
Lasteaed Vikerkaar 02.02.2021. (protokolli nr 3/2020/2021).




